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ƘǧǇǎΥκκƭƻƴƎǾƛƭƭƛŜǊǎ-ȅǾŜƭƛƴŜǎΦŦǊ 
 

ƻǳ ǎŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ  

ζ aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ƻƴƎǾƛƭƭƛŜǊǎ - ̧ǾŜƭƛƴŜǎ η 

WƻǳǊƴŞŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

CşǘŜ Řǳ ŎƘŜǾŀƭ Ł [ƻƴƎǾƛƭƭƛŜǊǎ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ нс 

±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Η 
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2 Septembre 2022 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

;Řƛǘƻ Řǳ aŀƛǊŜ            н 

/ƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Υ п ŦŞǾǊƛŜǊΣ нр ƳŀǊǎΣ у ŀǾǊƛƭ Ŝǘ нл Ƴŀƛ нлнн    о-ф 

wŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнн-нлно κ !Ƴƛǎ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ κ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ     мл-мо 

LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜǎ /5 ¸ǾŜƭƛƴŜǎ κ !5aw κ /L!{ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ κ tŀǎǎ {ǇƻǊǘ Ŝǘ tŀǎǎ Ҍ  мп-мр 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ κ ¦ƴƛƻƴ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ Ŝǘ [ƻƴƎǾƛƭƭƛŜǊǎ     мс-мт 

;ƭŀƎŀƎŜ            му-мф 

/ƻƳǇǘŜǳǊ [ƛƴƪȅ κ tǊƻǘŞƎŜƻƴǎ ƴƻǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ κ IŀǳǎǎŜ ǇǊƛȄ ŞƴŜǊƎƛŜ      нл-нм 

wǳŎƘŜǊǎ ŘŜ [ƻƴƎǾƛƭƭƛŜǊǎ κ ¦ƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ƳŀƎƛǉǳŜ Ł ƭŀ .ŃǘŜ      нн-но 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ κ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ         нп-нр 

hũǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ κ LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜ κ /ƘŀǎǎŜ         нс-нт 

LƭƭƛǿŀǇ κ [ƛǾǊŜ ŘŜ [ƻƴƎǾƛƭƭƛŜǊǎ         ну
       

 

bƻǘǊŜ ŞǘŞ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝǘ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ǉǳƛ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǎŞǾƛǊΣ ƭŀ ŎŀƴƛŎǳƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜΣ Ǿƻǳǎ 

ŀǾŜȊ Ǉǳ Ǿƻǳǎ ǊŜǇƻǎŜǊ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ 

ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǎƛ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ 

ŦşǘŜ Řǳ нр ƧǳƛƴΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ 

ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Η 

[ŀ ǎƻǊǝŜ ŀǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǎǳǎŎƛǘŞ ǳƴ ǾƛŦ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄΦ 

bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜǎ мт Ŝǘ му 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŎƘŜǾŀƭ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊΦ 9ƴŦŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀǳǊƻƴǘ 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀƴƛƳŀƭ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƛƴƛ-ŎǊŝŎƘŜ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ 

wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭŜ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł ǘƻǳǎ Η 

aŀǳǊƛŎŜ /ƘŀƴŎƭǳŘ 



/ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ǎǳŎŎƛƴŎǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ лп ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн 
 
[Ωŀƴ ŘŜǳȄ Ƴƛƭ ǾƛƴƎǘ-ŘŜǳȄΣ ƭŜ ǉǳŀǘǊŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ł ǾƛƴƎǘ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŜƴǘŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞ ƭŜ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ŝƴ 

ǎŞŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aΦ /I!b/[¦5Σ aŀƛǊŜΦ ;ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ aƳŜǎ .ǳƛǎƛƴŜΣ /ŀǊǊƛŎƻΣ  /ƭǳȊŜƭΣ [ŀǎǎƛƳƻǳƛƭƭŀǎΣ aŀȅƻǊŘƻƳƻΣ 
aŜǳƴƛŜǊ Ŝǘ tŀƭŦǊŀȅΣ aa Υ !ǳǊƻǳȄΣ /ƘŀƴŎƭǳŘΣ /ǊƛǎǘƻŦƻƭƛΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ CǊŀƴœƻƛǎ Ŝǘ DǊƛƴŘŜƭΦ ;ǘŀƛŜƴǘ ŀōǎŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Υ aΦ DƻŘŜŀǳ Ł aΦ 
/ǊƛǎǘƻŦƻƭƛ Ŝǘ aƳŜ tƻȅŀǊǘ Ł aΦ /ƘŀƴŎƭǳŘΦ ! ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ aƳŜ tŀƭŦǊŀȅΦ 

 
!ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ /a Řǳ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм Υ aƳŜ /ŀǊǊƛŎƻ ŀƛƳŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ όрлл ϵύ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ о Ƴƻǳƭƛƴǎ ǎƻƛǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǇǊƻŎŝǎ ǾŜǊōŀƭ  ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŘƻǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳΦ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Υ aΦ [Ŝ aŀƛǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ 

ŘŜ ŎŜƭƭŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 9ƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜǎ Υ ƭŀ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ  

! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ Υ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нл ҈ 

ƳƛƴƛƳǳƳ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜΦ 

! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Υ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл ҈ 

ƳƛƴƛƳǳƳ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǎŀƴǘŞΦ 

[ŀ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀǧŜƛƴǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜȄ ŦǊŀƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ƳŀƭŀŘƛŜ ƻǳ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

[ŀ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ ƻǳ ƎŀǊŀƴǝŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ ƻǳ ŘŞŎŝǎΦ 

" ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎŞ ŘŜ aΦ /ƘŀƴŎƭǳŘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀǧŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀǊǳǝƻƴ Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ 
ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ 

 
tƻƛƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Υ aΦ !ǳǊƻǳȄ ǊŜǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлнмΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлнн ǎŜǊŀ ǾƻǘŞ Ŭƴ ƳŀǊǎΦ 

 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнр Υ 

¶ wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řŀƴǎ ƭŜ .ƻǳǊƎΣ tŜǝǘ tƭŜǎǎƛǎ Ŝǘ DǊŀƴŘ tƭŜǎǎƛǎ όнлннύ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ όнлннύΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

¶ 9ƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ όwŜŎǳƭŜǘΣ {ǘ CŀǊƎŜŀǳ Ŝƴ нлннκнлно Ŝǘ .ƻǳŎ ;ǘƻǳǊŘƛ Ŝƴ нлнрύ 

¶ .ƻǳŎƘŜǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜǎ Ł {ǘ CŀǊƎŜŀǳ Ŝǘ ŀǳ aƻǳƭƛƴ ŘŜǎ ;ŎƘŜƭŜǧŜǎ όнлннύ 

¶ wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭŀǊƳŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŀǳ ƘŀƴƎŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όнлннύ 

¶ wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ǘ tƛŜǊǊŜ όнлннύ 

¶ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŜŘǎ ŘŜ ǇƻǘŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ όнлннύ 

¶ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ .ŃǘŜ όнлннύ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ όнлноκнлнпύ 
 
vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ  

¶ [ǳŘƻƳƻōƛƭŜ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭƛ 
ŘŜ ƧŜǳȄΦ [Ŝ ŦƻǊŦŀƛǘ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ мл ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ оƘ Ŝǎǘ ŘŜ п ллл ϵ Τ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭ ŎŜƭǳƛ Ŏƛ Ŝǎǘ ŘŜ рлл ϵΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ 
ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞΦ 

¶ t[¦ Υ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŀƭƭŞƎŞŜ ƴϲм Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŀǾŀƴŎŞŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŜœǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǧŜƴŘ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞōǳǘŜǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

¶ {9¸ ту Υ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩ;ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ¸ǾŜƭƛƴŜǎ ƴƻǳǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŞ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 

¶ 5ŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ Υ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ ŀǳ ǇŀǊŎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŘŜ [ƻƴƎǾƛƭƭƛŜǊǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

¶ tbw Υ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ /ƘŜǾǊŜǳǎŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǾŜǊǎŜ пΣур ϵ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŀǳ tbwΦ 
¦ƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ м плл ϵ ŀ ŞǘŞ ŀƭƭƻǳŞ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘŜ [ƻƴƎǾƛƭƭƛŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳΦ 

¶ ½ƻƴŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ Υ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ¸ǾŜƭƛƴŜǎΦ tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ [ƻƴƎǾƛƭƭƛŜǊǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ CǊŜŜ aƻōƛƭŜ Υ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀ ŀŘǊŜǎǎŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ όŀǳ ǇŀǊŎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ ƭŀ .ŃǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ {b/Cύ 

¶ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎŎǊƻŎǎΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ Ł ŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǇŀǊ LƭƭƛǿŀǇ ŀǳȄ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǉǳŜ [ƻƴƎǾƛƭƭƛŜǊǎ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 

 
{ŞŀƴŎŜ ŎƭƻǎŜ Ł нмƘрл   

  Dépenses Recettes 

Fonctionnement 481 864 ú 854 369 ú 

Investissement 282 185 ú 421 140 ú 

Total 764 049 ú 1 275 509 ú 
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4 Septembre 2022 

/ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ǎǳŎŎƛƴŎǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нр ƳŀǊǎ нлнн  

 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aΦ /I!b/[¦5Σ aŀƛǊŜΦ tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aƳŜǎ .ǳƛǎƛƴŜΣ /ŀǊǊƛŎƻΣ  

/ƭǳȊŜƭΣ [ŀǎǎƛƳƻǳƛƭƭŀǎΣ aŜǳƴƛŜǊΣ tŀƭŦǊŀȅ Ŝǘ tƻȅŀǊǘΣ aa Υ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ !ǳǊƻǳȄΣ /ƘŀƴŎƭǳŘΣ /ǊƛǎǘƻŦƻƭƛΣ DƻŘŜŀǳ Ŝǘ CǊŀƴœƻƛǎΦ 
!ōǎŜƴǘŜ ŀȅŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Υ aƳŜ aŀȅƻǊŘƻƳƻ Ł aƳŜ tŀƭŦǊŀȅΦ !ōǎŜƴǘ ŜȄŎǳǎŞ Υ aΦ DǊƛƴŘŜƭΦ ! ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ aΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΦ 

 
!ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ п ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн Υ ŎŜ ǇǊƻŎŝǎ ǾŜǊōŀƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ 

ŜƴǾƻȅŞ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ aΦ /ƘŀƴŎƭǳŘ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ǎŀ ƭŜŎǘǳǊŜΦ !ǳŎǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜΣ 
ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŘƻǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳΦ 

 
59¢w ό5ƻǘŀǝƻƴ ŘΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ wǳǊŀǳȄύ Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀƭŀǊƳŜ Ł 

ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ƻƴƎǾƛƭƭƛŜǊǎ Υ  
[ŀ 59¢w ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜ пл ҈ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Υ 
ϝ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ  
ϝ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
ϝ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ϝ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ǇŜǝǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ 
ϝ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 
9ƭƭŜ ŬƴŀƴŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ол ҈Φ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ŎŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ŀƭŀǊƳŜ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ ¦ƴ ŘŜǾƛǎ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞ 

ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜ ŘŜ о молΣлл ϵΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳǊŀƛǘ ǳƴ ǊŜǎǘŜ Ł ǇŀȅŜǊ ŘŜ н мфмΣлл ϵΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŀŎŎŜǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

 
59¢w Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ŞŎǊŀƴ ƳƻǘƻǊƛǎŞ ǇƻǳǊ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ [ƻƴƎǾƛƭƭƛŜǊǎ Υ ƭŜǎ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ 9ȄŎŜƭΣ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ŀŎƘŜǘŜǊ ǳƴ ŞŎǊŀƴ ƳƻǘƻǊƛǎŞ ŬȄŞ ŀǳ ƳǳǊ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŀŎƘŀǘΦ [ΩŞŎǊŀƴ ŀǳǊŀƛǘ ǇƻǳǊ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ нΣрл Ƴ Ȅ о Ƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŜǾƛǎ Ŝǎǘ ŘŜ м улу ϵ I¢Φ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳǊŀƛǘ ǳƴ ǊŜǎǘŜ Ł ǇŀȅŜǊ ŘŜ м нср ϵΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

 
¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Υ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ [ΩŀǊǝŎƭŜ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 

ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ [ммр-о ǇǊŞǾƻƛǘ Υ 
vǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŜǳǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƳƻǝǾŞŜ ŘŜ ǎƻǳƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƭŜǎ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƻǳ Ŝƴ ƧƻǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǇŀǊ ǾŜƴǘŜǎ ƻǳ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜǎ ƻǳ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊΦ 

vǳŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇŜǳǘ ǎϥƻǇǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎƛ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΣ ǇŀǊ ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻǘǎ ƻǳ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳϥŜƭƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜΣ Ŝǎǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΣ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƻǳ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ŎŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ Ŝǘ 
ŞƴǳƳŝǊŜ  ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŬƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ [ŀ 5t ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǊŜŦǳǎ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƴƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎ ƻǳ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎΣ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴΣ ŜǘŎΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
 
v¦9{¢Lhb{ 5L±9w{9{ Υ 
 
wŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнл Υ {!C9w ό{ƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭύ Ŝǘ !ŎǝǾƛǘȅΩƛ ό!ƎŜƴŎŜ 
ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ-ŘŜ-{ŜƛƴŜ Ŝǘ ¸ǾŜƭƛƴŜǎύΣ ŎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 
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5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ  ƴƻƴ ǊŜǘŜƴǳŜ Υ ƭŜǎ tŜǝǘǎ CǊŝǊŜǎ ŘŜǎ tŀǳǾǊŜǎΦ 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ 
 
aƳŜ /ŀǊǊƛŎƻ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ŀǳ [ŀƻǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǾŀƛǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ł ǳƴŜ ƭƻƴƎǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ /ŀƳōƻŘƎŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
aΦ CǊŀƴœƻƛǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ŞǇŀǾŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜƴƭŜǾŞŜΦ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝƴ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
aƳŜ aŜǳƴƛŜǊ Υ ƭŜ //!{ ŀ ǊŜœǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ Řƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜΦ {ǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ 
ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜΣ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ Řƻƴǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǾƻȅŀƎŜ ǎΩƻǊπ
ƎŀƴƛǎŜΦ bƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
aΦ DƻŘŜŀǳ ǊŞǎǳƳŜ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Υ ƭŜ ƎǊƻǎ Ǉƻƛƴǘ Şǘŀƛǘ ƭŜ 5Şōŀǘ ŘΩhǊƛŜƴπ
ǘŀǝƻƴ .ǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ нлннΦ  
[ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ  wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŀǧŀŎƘŞŜǎ Ł ǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Şǘŀƴǘ ƎŞǊŞŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǊ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  
[Ŝ Ǉƭŀƴ ŀƛǊ ŞƴŜǊƎƛŜ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞΦ 
aƳŜ tƻȅŀǊǘ Υ ŎƻƴǎǘŀǘŜ  ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ [ŀ .ŃǘŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ .ƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
9ƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ tǳōƭƛŎ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ƭŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŀ ƴǳƛǘ ƻǳ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Κ aΦ /ǊƛǎǘƻŦƻƭƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƳǇƻǳƭŜǎ Ŝƴ [ŜŘ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ŝǘ ōŀƛǎǎŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ [Ŝ ƳŀƛǊŜ Şǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ƛƭ 
ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŞǘŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ƴǳƛǘΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΦ 
 
9ƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ Υ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŞǇƻƴǎŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǘŜƴǳŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ 
ǾƻǘŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎΦ 
 
aΦ /ƘŀƴŎƭǳŘ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ у ŀǾǊƛƭ нлнн ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻǘŜ ŘŜǎ /ƻƳǇǘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ .ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнн Ŝǘ .ǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ǘƻǳǊ ŘŜ ǘŀōƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ ǉǳŜ ŎŜ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭ Řǳ у ŀǾǊƛƭ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ł мф ƘŜǳǊŜǎΦ 
 
[ŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł нн ƘŜǳǊŜǎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ǎǳŎŎƛƴŎǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀŶŎƘŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ  

ƘŀƳŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ  

ƳŀƛǊƛŜ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ 
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/ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ǎǳŎŎƛƴŎǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ у ŀǾǊƛƭ нлнн  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aΦ /I!b/[¦5Σ aŀƛǊŜΦ tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aƳŜǎ .ǳƛǎƛƴŜΣ /ŀǊǊƛŎƻΣ  
/ƭǳȊŜƭΣ [ŀǎǎƛƳƻǳƛƭƭŀǎΣ aŜǳƴƛŜǊ Ŝǘ tƻȅŀǊǘΣ aa Υ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ !ǳǊƻǳȄΣ /ƘŀƴŎƭǳŘΣ /ǊƛǎǘƻŦƻƭƛΣ DƻŘŜŀǳΣ DǊƛƴŘŜƭ Ŝǘ CǊŀƴœƻƛǎΦ 
!ōǎŜƴǘŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Υ aƳŜǎ aŀȅƻǊŘƻƳƻ Ł aƳŜ /ŀǊǊƛŎƻ Ŝǘ tŀƭŦǊŀȅ Ł aƳŜ aŜǳƴƛŜǊΦ ! ŞǘŞ ƴƻƳƳŞŜ 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ aƳŜ /ƭǳȊŜƭΦ !ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нр ƳŀǊǎ нлнн Υ ƭŜ /a 
ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

 
!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнм ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΦ [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ ŜũŜŎǝǾŜǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘΦ aΦ !ǳǊƻǳȄ aŀƛǊŜ-!ŘƧƻƛƴǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǊƻƧŜǧŜ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ aΦ !ǳǊƻǳȄ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 
ŎƻƴǘǊƾƭŞŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 
/ƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнм 

 
 

 
a Φ !ǳǊƻǳȄ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ŎŀƳŜƳōŜǊǘ ǊŞǇŀǊǝǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 
 

 
aΦ /ƘŀƴŎƭǳŘΣ aŀƛǊŜ ǎŜ ǊŜǝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻǘŜ Řǳ /! нлнмΦ [Ŝ /a ŀǇǇǊƻǳǾŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
!ũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ нлнм ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлннΣ Ŝƴ wллм Υ мпо стмΦут Ŝǘ Ŝƴ wллн Υ рор пфрΦфлΦ [Ŝ /a 

ŀǇǇǊƻǳǾŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
±ƻǘŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ нлнн Υ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ нлнм Ŝǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 

ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ōŃǝŜ ŀ ǎǳōƛ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ [ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ 
ǇŀǊ ƭΩŀŘŘƛǝƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŀǳ ǘŀǳȄ ŦƻƴŎƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜ муΣто҈Φ tŀǊ 
ŎŜǧŜ ŦƻǊƳǳƭŜ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ мл ŀƴǎΣ ƭΩŞǘŀǘ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎŜǧŜ ŘŜ ƭŀ ¢I ǎǳǇǇǊƛƳŞŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ {ǳƛǘŜ Ł ŎŜ ŎŀƭŎǳƭΣ 
ǇƻǳǊ [ƻƴƎǾƛƭƭƛŜǊǎΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇŜǊœǳ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Şǘŀƴǘ  ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ¢I ǊŜœǳ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ǳƴ 
ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ό-оф рут ϵ Ŝƴ нлнмύΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǾŜǊǎŞ ǊŜǎǘŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞΦ  
[Ŝ /a ŀǇǇǊƻǳǾŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

2021 Dépenses Recettes Excédent Déficit 

Fonctionnement 482 584.65 572 220.81   89 636.16   

Investissement 211 304.37 425 857.36  214 552.99   

  Résultats de clôture 

2020 

D®ficit dõinvestisse-

ment remboursé par le 

fonctionnement 

Exercice 2021 Résultats de clôture 2021 

Investissement -70 881.12   214 552.99 143 671.87 

Fonctionnement 516 740.86 70 881 .12  89 636.16 535 495.90 

Charges 
générales

18%

Charges de 
personnel

24%
Prélèvement 

de l'Etat
34%

Opération 
d'ordre

1%

Autres charges 
de gestion 
courante

23%

Charges 
financières

0%
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±ƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнн-aмп Υ aΦ !ǳǊƻǳȄ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀ 
ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ƴŜ ŘŞƎŀƎŜ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ 
5ŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ Υ псл ллл ϵ Ŝǘ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 5ŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ Υ м лсо ллл ϵΦ [Ŝ /a ŀǇǇǊƻǳǾŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
.ǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ DƭƻǊƛŜǧŜ ηΣ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 
нлнм Υ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ŝǳ ŀǳŎǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ нлнм Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ Ŏŀǎǎŀǝƻƴ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ 
лоκлнκнлнмΦ [Ŝ /a ŀǇǇǊƻǳǾŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
!ũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ нлнм  

 
[Ŝ /a ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀũŜŎǘŜǊ Ŝƴ wллм Υ мус ррфΦор ϵ Ŝǘ Ŝƴ 5ллн Υ-р рмнΦмрϵΦ [Ŝ /a ŀǇǇǊƻǳǾŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
±ƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ DƭƻǊƛŜǧŜ η нлнн Υ aΦ !ǳǊƻǳȄ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Řƻƛǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ 
Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŀǳ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŘŞōǳǘŜǊΦ Lƭ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 5ŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ wŜŎŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŘŜ тс пслΦлл ϵΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǎǳǊŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘƻƭŞǊŞ ǎƻƛǘΣ 5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ 
сн оолΦллϵ Ŝǘ wŜŎŜǧŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ нлл лллΦллϵΦ  [Ŝ /a ŀǇǇǊƻǳǾŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
v¦9{¢Lhb{ 5L±9w{9{ Υ 
aƳŜ /ƭǳȊŜƭ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ {ŀƴǘŞ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘΦ /Ŝ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘΦ  
aƳŜ /ƭǳȊŜƭ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳŜ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŘŞŦŜƴǎŜΦ /ŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Şǘŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŘŜǎ 
ƘŀǳǘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 
ŘŞŦŜƴǎŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǇƘŀǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǊƳŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
aΦ /ƘŀƴŎƭǳŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŞƎŀƭŜ Ł 
ул ҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴǾƻȅŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом Ƴŀƛ нлннΦ 
aΦ /ƘŀƴŎƭǳŘ Ŧŀƛǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŀ ŦşǘŜ Ł [ƻƴƎǾƛƭƭƛŜǊǎ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /a ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
aƳŜ /ŀǊǊƛŎƻ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ /a ǉǳŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ł .ƻǳŎ ;ǘƻǳǊŘƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ нпκлпκннΦ aΦ /ƘŀƴŎƭǳŘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŁ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ƻũǊŜ ƭΩŀǇŞǊƛǝŦΦ [Ŝ ōƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 
tbw όtŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ /ƘŜǾǊŜǳǎŜύ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нм Ƴŀƛ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΦ Lƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
aΦ /ƘŀƴŎƭǳŘ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ /a ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
tbwΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ Ł ǇƛŜŘ ŀǳ aƻǳƭƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ CŀǊƎŜŀǳΣ ƻǴ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŀƛŘŞ ŘŜ aΦ /ŀƴŀƭ όŜȄ ƳŀƛǊŜ-
ŀŘƧƻƛƴǘύ ƻƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ Ƴƻǳƭƛƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴǎ ŘŜ ōƭŞ Ŝǘ ƭŀ ŦŀǊƛƴŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ  
aΦ /ǊƛǎǘƻŦƻƭƛ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎŀ ǾƛǎƛǘŜ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƭΩƻƴǘ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞΦ aΦ /ǊƛǎǘƻŦƻƭƛ 
ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ Lƭ ȅ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ Ł 
ŀǇǇƻǊǘŜǊΦ 
aƳŜ th¸!w¢  ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŎŀƴǝƴŜ ǉǳƛ ŀ ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ 
ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎƛƳǇƭƛŬŞ Ŝǘ ŀǎǎƻǳǇƭƛ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
aƳŜ a9¦bL9w ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǉǳŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ 
ƭŜǎ Řƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞǎ Ł {ŀƛƴǘ vǳŜƴǝƴ Ŝƴ ¸ǾŜƭƛƴŜǎ ƻǴ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Ŝǘ 
ǇƻǎŞǎ ǎǳǊ ǇŀƭŜǧŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀŎƘŜƳƛƴŞǎ ǾŜǊǎ ƭŀ tƻƭƻƎƴŜΦ 
 
[ŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł нмƘноΦ   

  Taux moyens com-

munaux 2021 

Taux moyens commu-

naux 2021 

  

Taux plafonds 2022 Taux de Longvilliers 

pour 2022 

  national départemental     

    Taxe foncière bâti 37.72 28.20 94.30 18.73 

Taxe Foncière non bâti 50.14 60.45 151.13  48.72 

  Résultats de clôture 2020 Exercice 2021 Résultats de clôture 2022 

Investissement 186 559.35  0 186 559.35 

Fonctionnement    -5 512.15 0     -5512.15  

Excédent     186 559.35 

Déficit        -5 512.15 
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/ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ǎǳŎŎƛƴŎǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нл Ƴŀƛ нлнн  

 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aΦ /I!b/[¦5Σ aŀƛǊŜΦ tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aƳŜǎ .ǳƛǎƛƴŜΣ /ƭǳȊŜƭΣ 
[ŀǎǎƛƳƻǳƛƭƭŀǎΣ aŜǳƴƛŜǊ Ŝǘ tƻȅŀǊǘΣ aa Υ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ !ǳǊƻǳȄΣ /ƘŀƴŎƭǳŘΣ /ǊƛǎǘƻŦƻƭƛΣ DƻŘŜŀǳ Ŝǘ CǊŀƴœƻƛǎΦ !ōǎŜƴǘŜǎ ŀȅŀƴǘ 
ŘƻƴƴŞ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Υ aƳŜǎ /!wwL/h Ł aΦ /ǊƛǎǘƻŦƻƭƛΣ aŀȅƻǊŘƻƳƻ Ł aΦ !ǳǊƻǳȄ Ŝǘ tŀƭŦǊŀȅ Ł aƳŜ aŜǳƴƛŜǊΦ ! ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ aΦ !ǳǊƻǳȄΦ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Υ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ς 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜΦ ƭŜ /a ŀŎŎŜǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

 
!ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ у ŀǾǊƛƭ нлнн Υ ƭŜ /a ŀŘƻǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ 

ǊŜƴŘǳ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΦ 
 
t[¦ όtƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜύ κ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŀƭƭŞƎŞŜ ƴϲм Υ aΦ /ƘŀƴŎƭǳŘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ 

Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜΦ [ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ½! но Şǘŀƛǘ ŎƭŀǎǎŞŜ b όƴŀǘǳǊŜƭƭŜύ Řŀƴǎ ƭŜ 
t[¦ ǾƻǘŞ Ŝƴ нлмсΦ /ŜǧŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƭŀ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜΣ 
ǎŀƴǎ ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƛƴǘŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ όt!55ύ Řǳ t[¦ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ 
ƭΩ9ƎƭƛǎŜΦ ¦ƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ǎŜǎ ŀǾƛǎ Ŝǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǉǳƻƛ ƭŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ŀ ǊŜƴŘǳ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ aΦ /ƘŀƴŎƭǳŘ ƭƛǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ  
ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΦ [Ŝ /a ŀǇǇǊƻǳǾŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
  
5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Şƭǳ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǇƾǘ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƻǴ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǎǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞ Υ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳ ƘŀǊŀǎ ŘŜǎ ǎŀōƭŜǎΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ aΦ /ƘŀƴŎƭǳŘΣ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ 
Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ǎǳōƛǎ ƛƳǇƻǎŜ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ŎŜ ōŃǝƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ [Ŝ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎǝǇǳƭŀƴǘ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ ŘŞǎƛƎƴŜǊ  ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ ¦ƴ ǾƻǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǉǳŜƭ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǎŜ 
ǊŜǝǊŜΦ [Ŝ /a Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞǎƛƎƴŜ aΦ DƻŘŜŀǳ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ǎΩȅ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘΦ 

 
aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ /!w¢ ό/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎύ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜ Υ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ½! но ŀ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ н мср ƳчΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ǎƻƛǘ стл Ƴч ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƭ 
Ŝǎǘ ǎǝǇǳƭŞ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ /!w¢Σ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ 
ǎƛƎƴŞŜΦ [Ŝ /a ŀǇǇǊƻǳǾŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Υ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ł [ƻƴƎǾƛƭƭƛŜǊǎ 
ζ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳȄ 
ŀōƻǊŘǎ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ηΦ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ŘƻƴŎ Ŧŀƛǘ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎΦ ! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜƭŀΣ aƳŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀ ŜƴǾƻȅŞ ǳƴ Ƴŀƛƭ ǇƻǳǊ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŬƭŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜŎǳƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ол ƪƳκƘ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 5Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Şǘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ όŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ омκлрκнлннύΣ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ǿŀ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ǳǝƭƛǎŞŜ ƻǳ ƴƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΦ [Ŝ /a ŀŎŎŜǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ Υ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Υ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ CƛƴŀƴŎŜǎ ōǳŘƎŜǘǎΣ aƳŜ tƻȅŀǊǘΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ CşǘŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ aΦ !ǳǊƻǳȄΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ Υ 
aƳŜ /ƭǳȊŜƭΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ±ƻƛǊƛŜ Υ ŀǳŎǳƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ [Ŝ /a ŀŎŎŜǇǘŜ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
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v¦9{¢Lhb{ 5L±9w{9{ Υ 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ  
 
±ƛƴŎƛ !ǳǘƻǊƻǳǘŜ Υ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Řƻƛǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŎƻƴŎŞŘŞ Ł /ƻŬǊƻǳǘŜΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƛƴǳǝƭŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞǘǊƻŎŞŘŞǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻǳ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΦ tƻǳǊ [ƻƴƎǾƛƭƭƛŜǊǎΣ ŎŜƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǝǘǎ ƳƻǊŎŜŀǳȄΦ [Ŝ aŀƛǊŜ ǇǊƻƧŜǧŜ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŀŬƴ 
ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ  
 
CşǘŜ Ł [ƻƴƎǾƛƭƭƛŜǊǎ Υ ŜƭƭŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нр Ƨǳƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ  aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀƛŘŜǊ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΣ ŎŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ Ł [ƻƴƎǾƛƭƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ƎŝǊŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ 
Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 
 
/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ у Ƴŀƛ нлнн Υ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜΦ  
 
CşǘŜ ŘŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Υ .ƻǳŎ ;ǘƻǳǊŘƛ ŀ ŘŞƧŁ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ !ǳ tŜǝǘ tƭŜǎǎƛǎΣ ŜƭƭŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ нм ƳŀƛΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ Ł 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜƭƭŜ Řǳ .ƻǳǊƎΣ aΦ DƻŘŜŀǳ ǎΩŜƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ŀǳ wŜŎǳƭŜǘΣ aΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǳǊŀƛǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ [ŀ .ŃǘŜΣ ƭŀ ŦşǘŜ ǎŜǊŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
 
/!w¢ Υ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŞǉǳƛǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
aΦ /ƘŀƴŎƭǳŘ ǇǊƻƧŜǧŜ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ ¦ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇƻǎŜ Ŝǘ ǎƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƘŀƳŜŀǳȄΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ  
 
aƻǊǎŀƴƎ Υ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ ƴϲнс ŎƻǳǇŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ [Ŝ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǎƻƴ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ 
ŎƻƴǾŜƴǳ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜǊ ƭŜ  ŘƻƳŀƛƴŜ ǎƻƴǘ Ł 
ƭΩŞǘǳŘŜΦ 
 
aƻǊǎŀƴƎ Υ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 5Ŝǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞŎǳǊƛŜǎΦ 
[Ŝ ōǊǳƛǘ Ł ƭŀ .ŃǘŜ Υ aƳŜ /ƭǳȊŜƭ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǾƛƻƴǎ ǘƻǳǊƴŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ [ŀ .ŃǘŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘΩhǊƭȅΦ Lƭǎ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǎƻƴƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ƎǊŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ Ŝǘ ǘƻƛǘǳǊŜǎΦ [ŀ .ŃǘŜ Ŝǎǘ ǎǳǊ ǳƴ ŎƻǳƭƻƛǊ ŀŞǊƛŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩ!/b!. ƴΩƻƴǘ 
ƧŀƳŀƛǎ ƻōǘŜƴǳ Ǝŀƛƴ ŘŜ ŎŀǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀƭǝǘǳŘŜΦ [ΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŜ ¢D± ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ōǊǳȅŀƴǘǎ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǾŜƴǘǎΦ  
 
L{5L όƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƛƴŜǊǘŜǎύ Υ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ±ƛƴŎƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Şǘŀƛǘ ǾŜƴǳŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǎƻƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ DǊŀƴŘ tƭŜǎǎƛǎΦ /ŜǧŜ ŦƻƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 9LCC!D9Σ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ 
ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ½5нрΣ  ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜ ōŀǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ aΦ 
/ƘŀƴŎƭǳŘ ǝŜƴŘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŞ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΦ 
 
.ƻǳŎ 9ǘƻǳǊŘƛ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ aΦ CǊŀƴœƻƛǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {b9 v¦!b¢L¢9/Σ ƳŀƴŘŀǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ 
ŘŜ ƭΩhǊƎŜΣ Řƻƛǘ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǇǊƛǾŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΦ aΦ /ƘŀƴŎƭǳŘ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩŜƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘΩŜŀǳȄ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ ¦ƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ 
ǾŞǊƛŬŞ ƭŜǎ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƳşƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΦ 
 
/!w¢ Υ aΦ /ƘŀƴŎƭǳŘ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł aΦ DƻŘŜŀǳΣ ƛƭ ǊŞǎǳƳŜ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ  ŎƻƴǎŀŎǊŞΣ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΦ ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
{9!{¸ Υ aΦ DƻŘŜŀǳ ŞƴƻƴŎŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǝǊŞǎ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝƴ нлнм Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 
 
 
[ŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ноƘлтΦ 
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Rentr®e scolaire  
2022-2023 

 
 
 

 
La rentr®e scolaire a eu lieu le jeudi 1er septembre pour les ®coles maternelle et ®l®mentaire. 
 
Horaires ®cole maternelle :  
Les lundis, mardis, jeudis et vendredis de 8h15 ¨ 11h25 et de 13h10 ¨ 16h20. 
 
Horaires ®cole ®l®mentaire : 
Les lundis, mardis, jeudis et vendredis de 8h30 ¨ 11h30 et de 13h30 ¨ 16h30. 
 
 
Effectifs : 
 

£cole maternelle : 40 enfants 
 
Madame DA GLORIA (Directrice) :  
6 PS (petite section ) 
14 MS (moyenne section) 
 
Madame MABIT  
6 PS (petite section ) 
14 GS (grande section) 
 
Adresse du site de l'®cole maternelle : 
http://www.ec-Rochefort.ac-Versailles.fr//  
Mail : 0780833g@ac-versailles.fr 
 
 
 

Septembre 2022 

[Ŝ ŘƻǊǘƻƛǊ Ŝǘ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŦǊŀƞŎƘŜƳŜƴǘ ǊŜǇŜƛƴǘǎ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŀǇŀƛǎŀƴǘŜǎ 

http://www.ec-Rochefort.ac-Versailles.fr/


£cole ®l®mentaire :  
76 enfants 
 
Madame PERROTTE (Directrice)  
16 CM1 (cours moyen 1re ann®e) 
11 CM2  (cours moyen 2e ann®e) 
 
Monsieur SAUREL  
17 CE1 (cours ®l®mentaire 1re ann®e) 
10 CE2 (cours ®l®mentaire 2e ann®e) 
 
Madame FAURE  
16 CP (cours pr®paratoire) 
6 CM2 (cours moyen 2e ann®e) 
 
L'adresse du site est la m°me que pour la  
maternelle.  
Mail : 0780283i@ac-versailles.fr 
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Rentrée sereine pour les élèves de Rochefort en Yvelines et Longvilliers ! 

Bienvenue à Mme PERROTTE Nolwenn ! (au centre sur la photo) 

mailto:0780283i@ac-versailles.fr
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.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΣ 
 
bƻǳǎ ǎŀǾƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнм-нлнн ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ 
ŀƴƴŞŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎ ƴƻǳǎ 
ŜǎǇŞǊƛƻƴǎ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŝǘ ŎŜ 
Ŧǳǘ ƭŜ Ŏŀǎ Η 
 
!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘϥŀǾƻƛǊ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦşǘŜ ŘŜ Ŭƴ 
ŘϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǳǎǎƛ ǊŞǳǎǎƛŜ ǎŀƳŜŘƛ нр Ƨǳƛƴ нлннΦ 
 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ƳǳǎƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƻũŜǊǘ ǳƴ Ƨƻƭƛ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Şǘŀƛǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜΣ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ŀǾŜǊǎŜ Ł ƭϥƘŜǳǊŜ Řǳ ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ 
ŘŜǎ ǇƻƴŜȅǎ ǎƛ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞǎΣ Ŝǘ ŜƴŬƴΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀƛŘŜǊ DǳƛƎƴƻƭ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ōƛƧƻǳȄ ŘŜ ƭŀ ōŀǊƻƴƴŜ Η 
 

 
 
/ϥŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǉǳƛ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Η 
 
bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǊŜǇƻǎŞ ŎŜǘ ŞǘŞ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊƻƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŜȄǇƻǎŜǊƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ōƛƭŀƴΣ ŘƻƴƴŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

нлнн-нлно Ŝǘ ŞƭƛǊƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳǊŜŀǳΦ 

! ǘǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘ Η 

 

[Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ 
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Transports scolaires 2021-2022 

 

 

 

 

 

Ligne 10 : Plan du bassin et plaquette horaires 

https://www.transdev-idf.com/ligne-

10/dourdan-rambouillet/013 -INTER 

Ligne 29 : Plan du bassin et plaquette horaires 

https://www.transdev-idf.com/ligne-29/bullion -

dourdan/013 -INTER 

 

 

 

 

 

Ligne 39-07B : Plan du bassin et plaquette 

horaires 

https://www.savac-transports.fr/lignes-

regulieres/vos-horaires 

Ligne 39-30C : Plan du bassin et plaquette 

horaires 

https://www.savac-transports.fr/lignes-

regulieres/vos-horaires 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ  

-мфл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ 

-млл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

¶ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ 

¶      ǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ La!DLb9Ωw 

¶      ǳƴ wL. ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ǇŀȅŜǳǊ Řǳ ŦƻǊŦŀƛǘ La!DLb9Ωw 
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wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

/L!{ Υ лмΦопΦртΦруΦур 

ŎƛŀǎϪǊǘтуΦŦǊ 
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wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ пŜ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнн 

WŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊœƻƴǎ ƴŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ  ζ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ  Ŝǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нллс ηΣ  

ŦŀƛǘŜǎ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜƴǎŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΦ 

 

 

 

 

 

 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƻǳōƭƛŞ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ŀǾŀƴǘ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŜǊ 

ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǇǇŜƭǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǎƛǘŜ ζ ƳŀƧŘŎΦŦǊ η ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

Řǎƴ-ŜǎƴƛŘŦ-Ŏǎƴ-ǾŜǊǎŀƛƭƭŜǎΦƧŘŎΦŦŎǘϪƛƴǘǊŀŘŜŦΦƎƻǳǾΦŦǊ 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ƴƻǳǎ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭŜǎ   

ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ  

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ v¦9Y9b.hwb Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞƭŀƛǎΦ  

tŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀȅŜǳǎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ 

¢ƻƴȅ όŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ ǇŀǎǎŜǊŀ ƭŀ ōŀƭŀȅŜǳǎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ 

ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ  

мл ŀǳ мп ƻŎǘƻōǊŜ нлнн  
ƛƴŎƭǳǎΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ǊŜƴǘǊŜǊ Ǿƻǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ  

{ǳƛǾŜȊ ƴƻǳǎ ǎǳǊ ƛƭƭƛǿŀǇ 

16 Septembre 2022 

Num®ros utiles :  
 

¶ Gendarmerie / Police secours : 17 
 

¶ Pompiers : 18 
 

¶ SAMU/SMUR : 15 
 

¶ SAMU SOCIAL : 115 
 

¶ H¹pital Dourdan : 01 60 81 58 58 
 

¶ H¹pital Rambouillet : 01 34 83 78 78 
 

¶ CPAM : 36 46 
 

¶ Enfance Maltrait®e : 119 
 

¶ Enfants disparus : 116 000 
 

¶ Fil Sant® Jeune : 22 24 
 

¶ Personnes ©g®es maltrait®es : 39 77 
 

¶ SOS M®decin : 36 24 
 

¶ Urgence Sourds  
     et Malentendants : 114 
 

¶ Violences conjugales : 39 19 
 

¶ Informations Coronavirus : 0 800 130 
000 (appel gratuit depuis un poste fixe) 

 

¶ Pharmacie de garde : composez le 15  

http://www.majdc.fr/
mailto:dsn-esnidf-csn-versailles.jdc.fct@intradef.gouv.fr


!ƎŜƴŘŀ нлнн - нлно 

 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ  

DƻǶǘŜǊ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ ŀǳ WŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ Ł wƻŎƘŜŦƻǊǘ 
Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мрƘΦ 

hǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΦ ±ŜƴŜȊ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŬǘǳǊŜǎ 
ŦŀƛǘŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴΦ 
9ƴ ōǳǾŀƴǘ ǳƴ ǾŜǊǊŜΣ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ 
ƧŀǊŘƛƴ ǇŀǊǘŀƎŞ ǎƛǘǳŞ Ł wƻŎƘŜŦƻǊǘ - /ƘŜƳƛƴ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ ƧǳǎǘŜ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ƭŀǾƻƛǊΦ 

{ŀƳŜŘƛ мр ƻŎǘƻōǊŜ Σ млƘ Υ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

  

/ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Υ 

wŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭϥŀƎŜƴŘŀ нлнн - нлно  
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https://www.union-rochefort-longvilliers.fr/page/512594-culture-decouvertes
https://www.union-rochefort-longvilliers.fr/page/512594-culture-decouvertes
https://www.union-rochefort-longvilliers.fr/page/512594-culture-decouvertes

